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RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N° 073-2026-EPS-M/GG

Moyobamba, 12 de junio de 2025
VISTO:

El Memorando N° 179-2026-EPS-M/GG de fecha 09 de junio de 2026, el Informe N° 0850-
2026-EPS-M/GG/GO de fecha 05 de junio de 2024, emitido por la Gerencia de
Operaciones, mediante el cual se sustenta y solicita la aprobacién del “Plan Estratégico de
Implementacion BIM de la EPS MOYOBAMBA S.A."; y,

CONSIDERANDO:

Que. la Empresa Prestadora de Servicios de Saneamiento de Moyobamba Sociedad
Anodnima - EPS MOYOBAMBA S.A., es una empresa publica de accionariado Municipal, que
fiene por objeto la prestacién de los servicios de saneamiento en el dmbito de la Provincia
de Moyobamba, Departamento de San Martin y que se encuentra incorporada al Régimen
de Apoyo Transitorio segun Resolucion Ministerial N°338-2015-VIVIENDA, publicado en el
Diario Oficial El Peruano con fecha 18 de diciembre de 2015;

Que, el Organismo Técnico de la Administracion de los Servicios de Saneamiento (OTASS),
asume su rol de administrador en la EPS Moyobamba $.A, a partir del 05 de abril del afo
2017; en consecuencia, durante el periodo que dure el Régimen de Apoyo Transitorio, el
Consejo Directivo del OTASS, constituye el érgano mdximo de decision de la EPS
Moyobamba S.A, ejerciendo las funciones y atribuciones de Junta General de Accionistas
de la EPS Moyobamba S.A.;

Que, el Reglamento del Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema
Nacional de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones, aprobado por Decreto
Supremo N° 284-2018-EF y sus modificatorias, establece en el numeral 4 del parrafo 8.2 del
articulo 8 y en su Cuarta Disposicion Complementaria Final, respectivamente, que es
funcion de la Direccion General de Programacion Multianual de Inversiones (DGPMI) del
Ministerio de Economia y Finanzas, entre ofras, emitir las metodologias colaborativas de
modelamiento digital de la informacién, para mejorar la fransparencia, calidad y eficiencia
de las inversiones; asimismo, precisa que la implementacion de estas se realiza de manera
progresiva; y que, para fal efecto, la DGPMI aprueba las disposiciones necesarias para la
adopcioén de los aplicativos informdaticos y la generacion de capacidades;

Que, el articulo 2 del Decreto Supremo N° 289-2019-EF, que aprueba Disposiciones para la
Incorporacion Progresiva de BIM en la Inversion Publica, modificado por el Decreto
Supremo N° 108-2021-EF, establece la siguiente definicion: “(...) 1. BIM (Building Information
Modeling): Es una metodologia de trabajo colaborativo para la gestion de la informacion
de una inversion publica, que hace uso de un modelo de informacién creado por las partes
involucradas, para facilitar la programacion multianual, formulacion, disefio, construccion,
operacion y mantenimiento de la infraestructura publica, asegurando una base confiable
para la toma de decisiones (...)";

Que, el arficulo 5 del mismo cuerpo legal, establece lo siguiente:; "Articulo 5. Plan de
implementacion y Hoja de Ruta del Plan BIM Perd. 5.1 El Plan de implementacién y Hoja de
Ruta del Plan BIM Peru contiene el andilisis del contexto actual nacional de la industria de
construccion, asi como de la adopcidn BIM y define objetivos y acciones al corto, mediano
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y largo plazo esfructurados en base a cuafro lineas esfratégicas: 1. Establecer el liderazgo
publico. 2. Consfruccion de un marco colaborativo. 3. Aumento de la capacidad de la
indusfria. 4. Comunicacion de lag vision. 5.2 El Plan de implementacion y Hoja de Ruta del
Plan BIM Pery se aprueba medianfe Resolucion Directoral de la Direccion General de
Programacion Multianual de Inversiones. 5.3 El Ministerio de Economia y Finanzas establece
espacios de participacion y colaboracién del sector publico, privado y la academia en el
desarrollo de las lineas estratégicas contempladas en el Plan de implementacion y Hoja de
Ruta del Plan BIM Peru y en el seguimienfo de la implementacion del referido documento”;

Que, mediante el Decrefo Supremo N° 203-2024-EF se aprueba la actualizacién del Plan
Nacional de Competitividad y Productividad 2024-2030. que comprende -enfre otros- la
Medida de Politica 1.1: Plan BIM PerU, el cual define la estrategia nacional para la
implementacién progresiva del BIM (Building Information Modeling) en las fases del ciclo de
inversion desarrollados por la entidades sujetas al INVIERTE.PE, de manera artficulada y
concertada, y en coordinacion con el sector privado y la academia;

Que, el sub numeral 2.2.1 del numeral 2.2 del acdpite 2 de los Lineamientos para la
adopcidn progresiva de BIM en las fases del Ciclo de Inversion, aprobados mediante
Resolucidn Directoral N° 0007-2022-EF/63.01, sefiala que en la “Etapa 1: Planificaciéon”, se
planifica la adopcién progresiva de BIM en las fases del Ciclo de Inversidon, a cargo de la
entidad o empresa publica, contando con un Equipo de Trabdjo encargado de liderar el
proceso de adopcion de BIM en la organizacion;

Que, mediante el Informe N° 0850-2026-EPS-M/GG/GO, de fecha 05 de junio de 2026, la
Gerencia de Operaciones de la EPS Moyobamba $.A., sustenta la viabilidad técnica y
financiera, concluyendo lo siguiente:

4. CONCLUSIONES

1. Alineacién Normativa Absoluta: El Plan Estratégico de Implementacion
BIM [V2) para la Oficina de Ingenieria cumple de manera rigurosa con el
Plan BIM Perd del MEF, las fases de Invierte.pe, Ia Directiva N° 001-2019-
EF/63.01 y. fundamentalmente, se adelanta y alinea con la Nueva Ley
General de Confrataciones Piblicas (Ley N° 32069), garanfizando la
seguridad juridica y la fransparencia de las futuras licitaciones de obra de
la EPS.

2. Sosfenibilidad y Alta Rentabilidad Financiera: La adopcion del enfoque
OpenBIM de bagjo costo demuestra ser la uUnica alternativa
econdmicamente sostenible para la EPS Moyobamba S.A. al generar un
ahorro directo en Tl del 76% frente a suifes propietarias cerradas.
Asimismo, el andlisis econémico-financiero proyecta un sobresaliente
Retorno de Inversion del 338.60% ($ROI$) debido al CAPEX evitado en
adicionales de obra en campo, recuperando la inversidn al noveno mes.

3. Cero Adicionales por Incompatibilidades: El flujo de trabajo coordinado
en formato IFC y gestionado con archivos de incidencias BCF posibilitara
que la Unidad Ejecutora de Inversiones [UEl) de la EPS apruebe
expedientes técnicos con ‘“cero colisiones” espaciales en gabinefe,
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emradicando los sobrecosfos y las ampliaciones de plazo en la fase de
consfruccion de infraestructura de saneamiento.

4. Soberania Tecnoldgica y Transicion Eficiente a O&M: El uso del estandar
abierto de datos COBie y del CDE Nextcloud descentralizado asegura la
total soberania e inviolabilidad de los datos publicos de la EPS
Moyobamba, permitiendo una transicion limpia de informacion técnica
desde la fase de liquidacion de obra hacia el operador de planta de
O&M mediante el sistema de cddigos QR de activos.

5. RECOMENDACIONES

1. Aprobacion Formal mediante Acto Resolutivo: Se recomienda al
Gerente General de la EPS Moyobamba S.A. emitir la Resolucion de
Gerencia General que apruebe formalmente el “Plan Estratégico de
Implementacion BIM en la Oficina de Ingenieria de la EPS Moyobamba
S.A. vI1.0)" y declare de prioridad institucional la adopcién de la
metodologia BIM en los proyectos de saneamiento y captaciones de la
EPS.

2. Conformacion del Comité Técnico de Adopcion BIM: Habilitar
formalmente la designacion de los miembros de la Oficina de Ingenieria
(UF y UEI) y la Gerencia de Operaciones para integrar el Comité Técnico,
encargdandoles la supervision y cumplimienfo de la Hoja de Ruta de 4
fases detallada en el punto 4 del Plan.

3. Autorizacion del Despliegue de la Infraestructura CDE: Disponer que el
Area de Tecnologias de la Informacién de la EPS brinde las facilidades
técnicas en el servidor local para la instalacion y despliegue del CDE
Nextcloud hibrido, asegurande la cenfralizacion y seguridad de los
modelos federados e informacién técnica de los proyectos de inversién.

4. Lanzamiento de la IOARR PTAP San Mateo y Captaciéon Rumiyacu
como Piloto: Autorizar a la Oficina de Ingenieria (UEl| a aplicar las pautas
y estandares de disefio OpenBIM establecidos en el Plan para la
formulacion, disefio y posterior ejecucién de la IOARR del sistema de
agua potable de la planta San Mateo, sirviendo como caso de éxito
replicable y auditable ante el OTASS y el Ministerio de Vivienda,
Construccién y Saneamiento (MVCS).

(-

Que, mediante el Memorando N° 179-2026-EPS-M/GG, de fecha 09 de junio de 20264, la
Gerencia General dispone a la Gerencia de Asesoria Juridica proyectar el acto resolutivo
para aprobar formalmente el “Plan Estratégico de Implementaciéon BIM:;

Que, mediante Resolucion Directoral N° 000029-2023-OTASS-DE de fecha 10 de marzo de
2023, se designa al sefior IVAN GUSTAVO REATEGUI ACEDO, identificado con DNI
N°01130970 como Gerente General de la Empresa Prestadora de Servicios de Saneamiento
de Moyobamba Sociedad Andnima - EPS MOYOBAMBA S.A., en el marco de lo dispuesto

Pagina3de 4



il 3 “Afo de la Esperanza y el Fortalecimienio de la #EPS en

Democracia” RAT  rusione

RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N° 073-2026-EPS-M/GG

en el Decreto Legislafivo N°1280. Decreto Legislativo que aprueba la Ley del Servicio
Universal de Agua Potable y Saneamiento; y se le DELEGAN LAS FACULTADES DE GERENTE
GENERAL de la EPS Moyobamba $.A; asi como aquellas establecidas en el Estatuto Social
de la Enfidad, inscrito en la partida N°11001045 de la oficina registral de Moyobamba:;

Estando a lo expuesto, con las visaciones de la Gerencia de Operaciones, Gerencia de
Asesoria Juridica, Oficina de Desarrollo y Presupuesto, y en uso de las facultades y
atribuciones conferidas a este despacho a través del Estatuto Social de la Empresa;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR ¢! “Plan Estratégico de Implementacién BIM en la EPS
MOYOBAMBA S.A., el cual consta de 18 folios y forma parte integrante de la presente
resolucion.

ARTICULO SEGUNDO. - DISPONER al Equipo Lider BIM supervisar y revisar el cumplimiento del
“Plan de Implementacion BIM de la EPS Moyobamba $.A., evaluando su planteamiento
técnico. eficacia y alineacién continua con la planificacién estratégica de la organizacion.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que la Oficina de Tecnologia de la Informacién y
Comunicaciones brinde las facilidades técnicas en el servidor local para la instalacion y
despliegue del CDE Nextcloud hibrido, garantizando la centralizacion y seguridad de los
modelos federados e informacién técnica de los proyectos de inversion.

ARTICULO CUARTO. - DISPONER a la Oficina de Tecnologia de la Informacién y
Comunicaciones proceda a publicar la presente resolucién en el Portal Institucional de la
EPS MOYOBAMBA S.A. (www.epsmoyobamba.com.pe).

ARTICULO QUINTO. - NOTIFICAR la presente resolucidon y su anexo a la Gerencia de
Operaciones, Gerencia de Asesoria Juridica, Oficina de Desarrollo y Presupuesto, Oficina
de Tecnologia de la Informacién y Comunicaciones, y demds instancias competentes
intferesadas.

REGISTRASE, COMUNIQUESE, CUMPLASE Y ARCHIVESE.
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PLAN ESTRATEGICO DE IMPLEMENTACION BIM EN LA EPS ﬂ Agua
MOYOBAMBA Y Moyobambaz

1. Introduccion

La Oficina de Ingenieria de la EPS Moyobamba S.A., operando bajo el régimen de administracién
temporal de la OTASS, lidera la planificacion, disefio, evaluacién y ejecucion fisica de las
inversiones destinadas a cerrar las brechas de saneamiento en la provincia de Moyobamba. Las
condiciones geograficas y climaticas extremas de la selva alta en la region San Martin —
caracterizadas por una intensa pluviosidad, inestabilidad de taludes que amenaza de forma
recurrente las captaciones de Rumiyacu y Mishquiyacu, y variaciones severas en la turbidez del
agua cruda— imponen desafios monumentales sobre la infraestructura de potabilizacion (PTAP
San Mateo) y los sistemas de alcantarillado y tratamiento (PTAR).

Histéricamente, la Oficina de Ingenieria ha formulado proyectos utilizando herramientas de
disefio CAD tradicionales en 2D. Esta fragmentacion de la informacion técnica genera asimetria
Q&,‘Ee datos, incompatibilidades criticas en campo entre las redes hidraulicas, fas estructuras civiles

é Ios componentes electromecanicos, y una alarmante cantidad de adicionales de obra y
4 R afhpliaciones de plazo durante la fase de Ejecucion Fisica.
A0S &
\’ n este escenario, la adopcién de la metodologia BIM (Building Information Modeling) no se

S

-/ plantea como un simple reemplazo tecnolégico para el dibujo técnico, sino como un estandar
metodolégico de gestion de informacién. Para la Oficina de Ingenieria, BIM representa el
mecanismo cientifico para estructurar expedientes técnicos con "cero colisiones” y asegurar la
entrega de datos limpios y clasificados a la Gerencia de Operaciones. El objetivo es que cada
Proyecto de Inversion Publica (PIP) o Inversién de Optimizacién, Ampliacién Marginal,
Rehabilitacion y Reposicion (IOARR) actie como la semilla digital para el Gemelo Digital
Operativo Basico, garantizando la optimizacion del Gasto de Capital (CAPEX) y la reduccién
programada del Gasto Operativo (OPEX).
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PLAN ESTRATEGICO DE IMPLEMENTACION BIM EN LA EPS ﬁ Agua
MOYOBAMBA Ve Moyobamb:

2. Marco Legal Peruano: Invierte.pe y Ley N° 32069

La adopcién de BIM en la Oficina de Ingenieria de la EPS Moyobamba S.A. es un imperativo
legal alineado con las reformas estructurales del Estado Peruano en materia de inversion publica
y contrataciones.

2.1. El Ciclo de Inversiones de Invierte.pe (Decreto Legislativo N° 1252)

La Directiva N° 001-2019-EF/63.01 establece que el BIM debe incorporarse de manera
transversal en el ciclo de vida de los proyectos de inversion:

e Programacion Multianual de Inversiones (PMI): Permite la priorizacién de inversiones en
base a diagnésticos de brechas que incorporen datos geoespaciales y de riesgo fisico de
activos existentes modelados.

e Formulacién y Evaluacién (F&E): Las Unidades Formuladoras (UF) deben utilizar modelos
BIM conceptuales para la visualizacién de alternativas de disefio, la simulacion de
prefactibilidad técnica e hidraulica y la determinacién de costos paramétricos mas precisos.

Ejecucion (Elaboracién de Expediente Técnico y Ejecucién Fisica): La Unidad Ejecutora

de Inversiones (UEI) de la EPS debe exigir el desarrolio de modelos federados de ingenieria

sfile detalle para eliminar incompatibilidades en gabinete antes del inicio de obra, controlando

3 i cronograma (BIM 4D) y las valorizaciones (BIM 5D).

>’ Funcionamiento (Operacién y Mantenimiento): Exige la entrega de los modelos "As-Buiit”

debidamente actualizados y con informacién técnica integrada (BIM 7D / COBie),

asegurando una transicion eficiente hacia los operadores de planta.

2.2. Nueva Ley General de Contrataciones Publicas (Ley N° 32069)

La Ley N° 32069 sustituye de forma integral el marco normativo anterior, introduciendo reformas
clave para la Oficina de Ingenieria:

¢ Obligatoriedad de Metodologias Colaborativas (Art. 46): Faculta a las entidades a exigir
de manera mandatoria la metodologia BIM en los contratos de consultoria de obra
(elaboracion de expedientes técnicos) y de ejecucion de obras publicas, priorizando la
entrega de informacién digital estructurada.

® Principio de Valor por Dinero: Los procesos de seleccion ya no se evaluan unicamente
por el menor costo de construccién, sino considerando el costo de ciclo de vida del activo, lo
que exige modelos BIM para estimar costos de O&M desde la etapa de disefio.

» Interoperabilidad y Prohibicién de Direccionamiento de Marcas: La Oficina de
Ingenieria tiene prohibido redactar TDRs que exijan formatos propietarios especificos de
software (por ejemplo, exigir estrictamente archivos ".rvt" o ".dwg"). Todas las
especificaciones técnicas deben basarse en estandares abiertos de la BuildingSMART (IFC
y BCF) para garantizar la libre concumrencia de postores.
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PLAN ESTRATEGICO DE IMPLEMENTACION BIM EN LAEPS

ﬁ Agua
v Moyobamba

3. Diagnéstico de Madurez BIM (Matriz de Pensilvania)

Para establecer la linea base y planificar las metas de crecimiento de la Oficina de Ingenieria
(Unidad Formuladora y Unidad Ejecutora de Inversiones), se adapta la Matriz de Madurez de la
Universidad de Pensilvania (Penn State University):

Dimension Analizada

| Estado Base (Nivel 0 - |
{=8in Estandar)

Fase Transitoria (Nivel

I 1-12 Meses)

| “Meta Consolidada
I~ (Nivel 2= 24 Meses)

Tecnologia
(Infraestructura y
Software)

Procesos (Flujos de
Disefio y Revisi6n)

Personas (Capacidades
Técnicas)

Planos en formato CAD
2D aislados y
desactualizados. Disefio
de proyectos sin
georreferenciacion
precisa. Licenciamiento
pirata o inexistente.

Revisiones manuales en
formato impreso o PDFs
2D. Incompatibilidades
hidraulico-estructurales
detectadas directamente
en la fase de
construccion de obra.

Evaluadores y
proyectistas formados
unicamente en
herramientas CAD 2D.
Alta resistencia al
cambio metodolégico y
falta de personal
capacitado.

Uso de visualizadores
OpenBIM gratuitos
Edicién nativa IFC con
FreeCAD y BlenderBIM.
Integracion inicial de
modelos en QGIS para
georreferenciacion de
inversiones.

Implementacion de flujos
de coordinacién digital
mediante archivos de
colisiones BCF.
Estructuracién prefiminar
de requerimientos BIM
en Términos de
Referencia (TDR).

Capacitacion del equipo
de proyectos en
formulacién de EIR,
lectura de modelos BIM,
auditoria de archivos IFC
y gestion de incidencias
via BCF.

Entorno Comdin de Datos
(CDE) corporativo
implementado.
Servidores hibridos
locales con acceso web.
Vinculacion directa de
modelos BIM con bases
de datos GIS y catastro
de activos.

Estandarizacion bajo la
norma NTP-ISO 19850.
Procesos de
aseguramiento de

| calidad dei disefio

automatizados.
Exigencia cbligatoria de

| entregables COBie en

liquidaciones de obra.

Roles especializados
definidos e incorporados
en el Manual de
Organizaciones y
Funciones (MOF) de la
EPS: Formulador BIM,
Evaluador BIM y Gestor
de Informacién.
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PLAN ESTRATEGICO DE IMPLEMENTACION BIM EN LAEPS
MOYOBAMBA

ﬂ Agua
Ve Moyobambaz

4. Hoja de Ruta BIM

El plan de adopcién metodolégica en la Oficina de Ingenieria se divide en cuatro fases operativas
consecutivas, disenadas para mitigar resgos financieros y garantizar el éxito de Ia
implementacion en la cartera de inversiones:

FASE 1: . FASE 2: DIAGNOSTICO | FASE 3:
PREPARACION Y | Y PRIORIZACION | ESTANDARIZACION Y
GOBERNANZA ' | ENTORNOS

i FASE 4: EJECUCION ¥
' TRANSFERENCIA

| Meses7-12

Mes 3

| Meses4-6

Objetivo Central: Objetivo Central: Objetivo Central: Objetivo Centrai:

Definir las directrices,
guias, requerimientos
contractuales tipo y

Desplegar la
metodologia de manera
practica en un proyecto

Evaluar de forma
cientifica el estado de la
tecnologia e

Establecer las bases
normativas
institucionales y

conformar la estructura
jerdrquica de soporte
técnico BIM dentro de la

Actividades
Criticas:

® Sensibilizacién
técnica dirigida al
Directorio de la EPS
y a la Gerencia
General sobre el ROI
metodologico.

® Emision de la
Resolucion de
Gerencia General
que designa
formalmente al
Comité Técnico de
Adopcién BIM.

® Planificacién del
programa intensivo
de capacitacién en
flujos colaborativos
OpenBIM e ISO

infraestructura local y
priorizar las inversiones
idoneas dentro de la
PMI.

Acfividades
Criticas:

® Auditoria fisica de

hardware de la
Oficina de Ingenieria
e inventario de
capacidades de red
local.

® Evaluacion de

competencias del
personal de
proyectos mediante
encuestas de
habilidades digitales
adaptadas.

® Analisis de la cartera

multianual de
inversiones (PMI)
para la seleccion de
proyectos candidatos

configurar el flujo
informatico de
intercambio colaborativo.

Actividades
Criticas:

Redaccion y
aprobacion de los
Requerimientos de
Informacién (EIR)
Estandar de la EPS
Elaboracion de
plantillas de TDR
neutrales que
impidan el
direccionamiento
comercial segun la
Ley N° 32069.
Despliegue e
instalacion de la
plataforma hibrida
Nextcloud como
Entorne Comun de

piloto del ciclo de
inversiones, transfiriendo
los activos al area de
O&M.

Actividades
Criticas:

® FEjecucién de

levantamiento
fotogramétrico
mediante dron en la
captacién Rumiyacu
para obtener la
topografia 3D.

® Desarrollo de los

modelos de detalle
(LOD 300) de
arquitectura,
estructuras e
hidraulica en
software OpenBIM.

® Detecciony

resolucion de
interferencias criticas
mediante flujos BCF
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PLAN ESTRATEGICO DE IMPLEMENTACION BIM EN LA EPS

p Agua
MOYOBAMBA Y~ Moyobamb:

FASE 1:
PREPARACION Y
GOBERNANZA

I FASE 4: EJECUCION ¥
TRANSFERENCIA

| FASE 3:
| ESTANDARIZACION Y

| ENTORNOS
| Mes 3 !

[~Meses 4 -6

. FASE 2: DIAGNOSTICO
| ¥ PRIORIZACION

| Meses 7 -12
Meses 1 -2

19650.

Insumos
Requeridos:

Estructura organica
de la EPS.

Lineas directrices del
Plan BIM Peru
(MEF).

Presupuesto de
capacitacion inicial
aprobado por
OTASS.

Entregables y
Metas:

Resolucion de
Gerencia para
constitucion del
Comité.

Plan Estratégico de
Capacitacién
Institucional firmado.

a piloto,

Insumos
Requeridos:

Catastro informatico
actual.

CVs y perfiles del
personal de
ingenieria.

Lista total de PIP e
IOARR programados
en el banco de
inversiones.

Entregables y
Metas:

Informe analitico de
brecha tecnolégica y
madurez humana.
Ficha técnica de
priorizacion y
seleccion de la
inversion piloto.

Datos (CDE) local.

Insumos
Requeridos:

Guia Nacional de
EIR del MEF.
Protocoios
intemacionales
OpenBiM (ISO 19650
I COBie).

Servidor fisico de
datos disponible en
la EPS.

Entregables y
Metas:

Manual de
Estandares EIR
institucional
aprobado.

Plantilla de TDR
neutral para
licitaciones publicas.
CDE Nextcloud
activo con perfiles de
acceso de ingenieria.

en el CDE.
Exportacién de datos
de activos mecanicos
y eléctricos en
estandar COBie
vinculados a codigos
QR de planta.

Insumeos
Requeridos:

Planos CAD
historicos de la PTAP
San Mateo.
Hardware de vuelo
(Dron fotogramétrico
local).

Plataformas de
modelado libre
instaladas
(BlenderBIM /
FreeCAD).

Entregables y
Metas:

Modelo Federado
IFC4 de la PTAP San
Mateo.

Reporte de colisiones
BCF cerrado.

Base de datos COBie
y plano de ubicacion
de activos con
cédigos QR.
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PLAN ESTRATEGICO DE IMPLEMENTACION BIM EN LA EPS
MOYOBAMBA

ﬁ Agua
Ve Moyobamb:

FASE 1:
PREPARACION Y
GOBERNANZA

“Meses 1-2

Hito / KPI de Control:

100% del Comité
formalizado y
cronograma de
capacitacion aprobado
con firma presupuestal.

. FASE 2: DIAGNOSTICO
| Y PRIORIZACION

' Mes 3

Hito / KPI de Control:

Linea base de madurez
oficialmente registrada y
proyecto piloto
seleccionado con visto
bueno de [a Gerencia de
Operaciones

cada una de las fases operativas:

Fase Operativa

Fase 1: Preparacién

Fase 2: Evaluacién de
Cartera

Hito de Gestion de

Ingenieria

Constitucion de la Mesa
Técnica BIM de la
Oficina de Ingenieria.

Diagnéstico de la Cartera
de Inversiones (PMI) y
linea base tecnoldgica.

| FASE 3:

| ESTANDARIZACION Y

| ENTORNOS

Meses 4 -6

Hito / KPI de Control:

EIR y CDE 100%
operativos para la
recepcion, revisioén y
almacenamiento de
modelos BIM de la
entidad.

| FASE 4: EJECUCION Y
TRANSFERENCIA

Meses 7 -12

Hito / KPI de Control:

Modelo As-Built
entregado a O&M con
informacién COBie
cargada y cédigos QR
fisicos operativos en los
activos de la PTAP.

criticos y los entregables clave requeridos para

; Entregables Clave de la

{ -Oficina de Ingenieria

* Resolucion de Jefatura
que conforma el Comité
Técnico BIM (UF + UEI).

= Plan de capacitacion en
estandares OpenBIM
para el equipo técnico.

= Catastro y estado
situacional de estaciones
de bombeo, PTAP y
redes criticas.

* Informe de priorizacion
de PIP e IOARR aptos
para disefo piloto en
BIM,

| Plazo Estimado

Meses 1-2

Mes 3

EPS MOYOBAMBA - GERENCIA DE OPERACIONES Y MANTENIMIEN TO
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PLAN ESTRATEGICO DE IMPLEMENTACION BIM EN LA EPS
MOYOBAMBA

ﬁ Agua
Vs> Moyobamba

Fase Operativa

| Hito de Gestion de

I Ingenieria

Entregables Clave de la
| Oficina de Ingenieria

| Plazo Estimado

Fase 3:
Estandarizacién

Fase 4: Ejecucién
Pilotos

Desarrollo de plantillas
normativas y
contractuales
contractuales bajo Ley
32069

Desarrollo y supervision
del primer proyecto de
inversion (IOARR)
modelado en BIM.

* Estructura estandar de
Requerimientos de
Informacion (EIR) de la
EPS.

* Plantillas de Términos
de Referencia (TDR)
neutrales para
consultorias de disefo.

« Expediente Técnico
Digital de IOARR PTAP
San Mateo (Formatos
IFC y BCF).

+ Base de datos de
activos mecanicos y
eléctricos en estandar
COBie.

Meses 4 -6

Meses 7 - 12
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PLAN ESTRATEGICO DE IMPLEMENTACION BIM EN LA EPS ﬁ Agua
MOYOBAMBA Ve Moyobamb:

5. Ciclo de Vida de los Proyectos de Inversion (PIP e
IOARR) con Integracion BIM

La adopcién de BIM transforma radicalmente la forma en que la Oficina de Ingenieria gestiona el
ciclo de vida de las inversiones publicas, optimizando el flujo de datos entre la Unidad
Formuladora (UF) y la Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI):

5.1. Fase de Formulacion y Evaluacién (UF)

Durante la formulacion de fichas técnicas estandar o perfiles de inversién, la Unidad Formuladora
aplica BIM en el nivel conceptual:

e Modelado de Alternativas (LOD 100 - 200): Permite generar modelos geométricos

volumétricos de las altemativas de trazado de lineas de conduccion y ubicaciones de
reservorios, facilitando la toma de decisiones basada en analisis topografico multifactorial.
Estimacion de Costos Paramétricos: Vinculacion directa entre los volumenes del modelo
volumétrico preliminar y las bases de datos de costos de obras de saneamiento de la zona,
§jireduciendo la desviacion presupuestal histérica en preinversion.

5.2. Fase de Ejecucién: Elaboracién de Expediente Técnico (UEI)

La UEl supervisa el desarrollo de la ingenieria de detalle (LOD 300) mediante un flujo colaborativo

e interoperable:

» Federacion de Especialidades: Los modelos de Arquitectura Civil, Estructuras de Concreto
(fitros, decantadores), Especialidad Hidraulica (tuberfas, valvulas, piezas especiales) y
Equipamiento Electromecénico se integran en un tnico Modelo Federado Interoperable IFC.

® Deteccién Automatizada de Colisiones (Clash Detection): Se corren algoritmos de
interferencias utilizando software de validacion libre para identificar choques espaciales (por
ejemplo, una tuberia de lavado de filtros que atraviesa una viga estructural o interfiere con
bandejas eléctricas), resolviéndolos en gabinete antes de emitir el Expediente Técnico
aprobado.

* Generacion Automatizada de Metrados: Extraccion directa de las cantidades de obra a
partir del modelo geométrico coordinado (concreto, acero, longitudes de tuberia, namero de
accesorios), erradicando las partidas de metrados duplicadas o subestimadas en el
presupuesto base.

EPS MOYOBAMBA - GERENCIA DE OPERACIONES Y MANTENIMIENTO Pg. 9
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MOYOBAMBA Ve Moyobamb:

5.3. Fase de Ejecucién Fisica: Construccién (UEI)

Durante el proceso constructivo, el inspector o supervisor de obra de ia EPS utiliza el modelo
BIM como herramienta de control de calidad:

® BIM 4D (Planificacion Temporal): El contratista vincula el modelo IFC al cronograma fisico
de ejecucion de obra (Gantt), permitiendo realizar simulaciones de constructibilidad para
optimizar el transporte y montaje de equipos electromecanicos en zonas de dificil acceso de
la selva alta..

* BIM 5D (Control de Valorizaciones): Las valorizaciones mensuales se verifican
visualmente en el modelo, autorizando el pago tnicamente de aquellos elementos
geomeétricos modelados que hayan sido efectivamente construidos en campo de acuerdo al
avance reportado.

Fase de Funcionamiento (Operacién y Mantenimiento)

presenta el hito de transferencia tecnolégica fundamental de la Oficina de Ingenieria hacia el
area de O&M:

e Modelo As-Built Digital Interoperable: El contratista entrega el modelo geomeétrico
definitivo que refleja con precisién milimétrica lo construido en campo.

e Entrega de Datos Técnicos Estructurados (COBie): Cada bomba, motor, variador de
velocidad, caudalimetro y valvula del proyecto se entrega documentado con sus metadatos
(marca, modelo, capacidad hidraulica, fecha de instalacion, periodo de garantia, manual
técnico en formato PDF) organizados en hojas COBie integradas en el modelo IFC,
sirviendo de base para la gestion de activos y mantenimiento.
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6. Arquitectura Tecnolégica OpenBIM

La Oficina de Ingenieria adopta Ia filosofia de estandares abiertos (OpenBIM) promovida por la
BuildingSMART para asegurar la soberania tecnologica de la EPS Moyobamba S.A., evitar el
pago recurrente de costosas licencias comerciales de software privativo y garantizar la
accesibilidad y durabilidad a largo plazo de la informacion publica de saneamiento:

Categoria Tecriolégica | Software I Protocolo Seleccionado | Funcion Especifica en Ia Oficina

| de Ingenieria

Modelado Nativo IFC FreeCAD + BlenderBIM / usBIM Modelado tridimensional paramétrico

(ACCA) directo en formato estandar IFC4,
garantizando que los archivos de
disefio civil e hidraulico no dependan
de extensiones propietarias.

BIM Vision / Open IFC Viewer / Visualizacion de modelos federados,

BiMcoliab toma de medidas, verificacion de
parametros técnicos y generacion de
reportes de compatibilizacién
hidraulica.

Gestién de Colisiones BIM Collaboration Format (BCF 2.1) Protocolo estandarizado para
documentar, asignary resolver ias
observaciones técnicas y colisiones
entre tuberias y estructuras sin
necesidad de enviar archivos de
disefio completos.

Visualizacién Territorial QGIS (Integracion GIS-BIM) Insercion georreferenciada de los
modelos |IFC en la base de datos
geografica de la EPS para visualizar
los proyectos de inversion en el
catastro técnico provincial.
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| |
Categoria Tecnolégica | Software / Protocolo Seleccionado | Funcién Especifica en la Oficina

|
| de Ingenieria

Entorno Comdn de Datos Servidor Nextcloud (Hibrido) Almacenamiento unificado de la

(CDE) documentacion técnica y modelos
federados. Resuelve los cortes de
internet en Moyobamba mediante
sincronizacién local LAN con réplica
en la nube,

7. Especificacion de Requerimientos de Informacidn
EIR) Neutrales para Contrataciones

umplimiento estricto con los orincipios de transparencia, concurrencia v valor por dinero
9 grados en la Ley N° 32069, |a Oficina de Ingenieria estructurara los Términos de Referencia

f DR) de consultorias de disefio y ejecucién de obras bajo requerimientos neutrales que impidan
el direccionamiento de marcas especificas de software:

7.1. Especificacién del Formato de Entrega

"El contratista/proyectista entregara Ia totalidad de los modelos de informacién en formato abierto
e interoperable IFC (Industry Foundation Classes) versién IFC4, de acuerdo con la norma
internacional ISO 16739-1. La entrega adicional de formatos propietarios (por ejemplo, archivos
de extension .rvt, .dwg o .dgn) se considerard unicamente como material complementario de
respaldo técnico y bajo ningtn concepto sustituird al formato IFC4 como entregable contractual
mandatorio para la conformidad del servicio."

7.2. Especificacion de la Comunicacion de Incidencias

‘Todas las consultas, incompatibilidades técnicas, colisiones hidraulico-estructurales y
observaciones al disefio técnico identificadas durante la revisién del expediente se comunicarén
de forma exclusiva a través de archivos de formato abierto BCF (BIM Collaboration Format)
version 2.1 o superior. No se admitirdn informes de observaciones estaticos en formatos de texto
plano que no estén vinculados al ID unico global (GUID) del elemento observado en el modelo."
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7.3. Especificacién de la Estructura de Datos de Activos

"Para la recepcion final de la obra, el contratista entregara un inventario digital estructurado de
todos los activos mecénicos, eléctricos e hidraulicos criticos (bomba, motor, vélvula, panel
eléctrico). Esta informacioén se estructurara rigurosamente segtn el formato intemacional COBie
(Construction Operations Building Information Exchange) y se acoplara directamente al modelo
IFC entregado, asegurando la inmediata migracién de datos hacia el sistema de gestion de
mantenimiento de la EPS."

8. Evaluacion Econémico-Financiera en Proyectos de
Ingenieria (TCO, CAPEX evitado y ROI)

La adopcién de la metodologia BIM en la Oficina de Ingenieria se justifica desde el analisis de
ingenieria econémica, demostrando la alta rentabilidad del uso de estandares abiertos y la
drastica reduccion del desperdicio de recursos publicos.

8.1. Analisis del Costo Total de Propiedad (TCO)

El calculo del Costo Total de Propiedad ($TCOS$) evaida la inversién tecnolégica de la EPS en
un horizonte de 5 afios para un equipo técnico centralizado de 5 usuarios concurrentes (Unidad
Formuladora y Unidad Ejecutora):

TCO = Csoft + Chard + Cetap + Csop

* TCO: Costo Total de Propiedad de la implementacién OpenBIM.

* C_soft: Licenciamiento de software (0 USD por uso de estandares abiertos).
» C_hard: Estaciones de trabajo y laptops de gama media.

* C_cap: Entrenamiento especializado en procesos OpenBIM e ISO 19650.

» C_sop: Consultoria de despliegue y desamoilo de plantillas locales.
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ﬁ Agua
= Moyobambz:

Concepto de Gasto
{Horizonte a 5 Afios para 5
Usuarios)

Licenciamiento (C_soft)

Hardware (C_hard)

Soporte y Despliegue
(C_sop)

TOTAL TCO EN 5§ ANOS
| (En USD)

_| Escenario A: Licenciamiento
{ Comercial Cerrado
| (Autodesk AEC Suite)

[
|

$82,500 USD (Suscripciones
anuales recurrentes)

$12,500 USD (Requerimiento
de Workstations de alta gama)

$5,000 USD (Cursos
certificados oficiales de
software comercial)

$0 USD (Asistencia genérica
estandar de fabrica)

$100,000 USD

| Escenario B: Filosofia

| OpenBIM de Bajo Costo

| (Recomendado)

$0 USD (Software Libre y de
Caodigo Abierto)

$6,000 USD (Computadoras
portatiles y de escritorio de
gama media)

$6,000 USD (Entrenamiento en
flujos OpenBiM y modelado
IFC nativo)

$12,000 USD (Consultoria de
despliegue y desarrollo de
plantillas locales)

$24,000 USD

La adopcion del Escenario B (OpenBIM de bajo costo) genera una eficiencia presupuestaria
del 76% en el gasto tecnoldgico inicial y recurrente de la Oficina de Ingenieria de la EPS
Moyobamba, permitiendo cumplir holgadamente con los requerimientos del Plan BIM Peri y la
Ley N° 32069 sin sobrecargar las finanzas institucionales.

8.2. Determinacion del Retorno de Inversion Metodolégico ($ROI_{Ingenieria}$)

El mayor retomo econémico para la Oficina de Ingenieria se obtiene mediante la mitigacién de
los adicionales de obra provocados por deficiencias de disefio, errores en el calculo de metrados
e interferencias no detectadas en los expedientes técnicos en formato CAD tradicional 2D. En
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proyectos tipicos de saneamiento de la EPS, los adicionales de obra representan histéricamente
entre el 8% y el 15% del presupuesto adjudicado.

La formula para modelar el Retomo de Inversién de la implementacién en los proyectos de la
Oficina de Ingenieria se define como:

ACAPEX gyitads + ﬁcos:oraprocaso = Tcoopfﬂam x 100%

ROf[ngenier{a T TCOopengim
pen

Considerando los siguientes parametros financieros proyectados a un horizonte de evaluacién
de 2 afos:

® ACAPEX.yiaao: Reduccién de adicionales de obra por colisiones de tuberias y deficiencias
geométricas de disefio en la ejecucion fisica de 3 proyectos piloto (incluyendo la IOARR
PTAP San Mateo) = S/, 280,000 acumulados.

ACostoreproceso: Reduccion de tiempos y costos de horas-hombre invertidas por el equipo
técnico de la EPS en reformular expedientes técnicos deficientes observados = S/. 120,000
acumulados.

TCOppengm: Costo total de despliegue inicial aproximado expresado en Soles = S/. 91,200

(equivalente a los $24,000 USD del Escenario B).

Sustituyendo los valores de ingenieria econémica en la ecuacién:

5/.280,000 + 5/.120,000 — 5/.91,200

Roflngenleria = [ 5/.91,200 ] X 100% = 338.60%

Este sobresaliente retomo del 338.60% demuestra que cada sol invertido por la EPS en
implementar procesos OpenBIM colaborativos en la Oficina de Ingenieria retorna multiplicado
por mas de fres veces gracias a la dréstica reduccién de sobrecostos en obra, alcanzando el
punto de equilibrio financiero de la inversién (Payback) en el mes 9 del despliegue.
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9. Matriz de Asignacion de Responsabilidades en el
Ciclo de Inversiones (RACI)

Para asegurar un flujo de trabajo optimo y eficiente en el desarrollo y revision de proyectos (PIP
e IOARR) sin sobrecargar de costos a la EPS con contrataciones masivas de nuevo personal, se
redefinen los roles técnicos del personal de planta de la Oficina de Ingenieria (UF y UEI):

Proceso / Tarea | Jefe de Oficina de ! Especialista | Especialista | Inspector/
Especifica del | Ingenieria (Lider | Formulador (UF) | Evaluador (UEI) | Supervisor de

| { 1
Proyecto | BIM) | (Diseriador BIM) | (Coordinador | Obra (Verificador)
;— -’ | BIM) :

| i

Definicién de EIR A C R I
y TDR de
Inversién

Elaboracién de I R C I
Modelos
Conceptuales

‘7£7 (Prefactibilidad)
Revisién e A c R c

Identificacién de
Colisiones
(Expediente)

Validacion de A I R C
Metrados y

Presupuesto del

Modelo IFC

Supervisién de | 1 c R
Obra en Campo
(Control 4D/5D)

Aprobacién de A | R R
Modelo As-Builte
Integracion COBie

*Leyenda RACI: R: Responsable (Ejecutor de la tarea), A: Accountable (Aprobador y responsable final), C:
Consulfado (Aporta conacimientos), I: Informado (Recibe informacién del resultado).

EPS MOYOBAMBA - GERENCIA DE OPERACIONES Y MAN TENIMIENTO Pg 16



PLAN ESTRATEGICO DE IMPLEMENTACION BIM EN LA EPS ﬁ Agua

MOYOBAMBA v Moyobamba

10. Caso de Aplicacién Practica: IOARR de
Rehabilitacion de la PTAP San Mateo y Captacion
Rumiyacu

Para materializar la implementacion de la metodologia BIM en la Oficina de Ingenieria, se define
el primer proyecto piloto enfocado en la IOARR de "Rehabilitacién de la Captacién de Rumiyacu
e Interconexion de Unidades de Tratamiento en la PTAP San Mateo", aplicando de manera
secuencial y practica los estandares desarrollados:

10.1. Diagnéstico Geografico y Captacién con Fotogrametria Aérea

Debido al constante riesgo de deslizamiento de taludes en la selva alta que afecta la captacion
Rumiyacu, se utiliza un dron propio disponible en la EPS Moyobamba para realizar
levantamientos fotogramétricos aéreos rapidos. El procesamiento de las imagenes genera:

Nube de Puntos y Modelo Digital de Terreno (MDT): Exportados directamente a formato
abierto OBJ/PLY para modelar de manera precisa la topografia de la captacion y las zonas

de vulnerabilidad estructural por erosién pluvial.
Anélisis de Pendientes en QGIS: Integracion territorial que permite definir la ubicacién mas
segura para la nueva estructura de pretratamiento (desarenador dinamico).

10.2. Modelado de Detalle Hidraulico-Estructural Interoperable

Utilizando el software libre FreeCAD acoplado con la extension de edicién directa BlenderBIM, el
proyectista de la EPS diseiia las estructuras hidraulicas:

® Modelado de Estructuras Civiles (LOD 300): Los reactores de la PTAP (decantador de
placas inclinadas y filtros rapidos) se modelan con precision en base a planos histéricos

contrastados en campo.
® Modelado de Redes Hidraulicas (LOD 300): Trazado tridimensional de Ia galeria de
tuberias de lavado de filtros, valvulas de mariposa de accionamiento neumatico y

conexiones de ingreso de agua sedimentada.
10.3. Coordinacién Interdisciplinaria en Gabinete y Control de Colisiones

El evaluador de proyectos de la Oficina de Ingenieria recibe el modelo consolidado en formato
IFC4 y realiza la auditoria de calidad:

® Verificacion de Interferencia Fisicas: Se identifican tres puntos criticos de choque
geométrico donde el nuevo tendido de la tuberia de interconexién colisionaba directamente
con las vigas estructurales de concreto del tanque de dosificacién.
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® Resolucién Via BCF: El evaluador genera un archivo BCF registrando la colision, que es
enviado al disefiador de forma inmediata. La correccién geometrica del disefio se realiza en
gabinete en menos de 2 horas. En una obra convencional sin BIM, esta colision se habria
detectado recién durante el vaciado de concreto en obra, paralizando la construccién y
generando un adicional de obra de mas de S/. 25,000 en demoliciones e ingenieria de
parche.

10.4. Recepci6n de Activos y Transferencia para O&M (BIM 7D)

Durante la liquidacion fisica de la IOARR, el contratista entrega a la Oficina de Ingenieria ol
modelo As-Built definitivo integrado con la base de datos de equipamiento:

e Codificacién Fisica de Activos (Asset Tagging): Se imprimen e instalan placas metalicas
con codigos QR grabados en laser para las unidades criticas (bomba dosificadora de cloro
liquido, motor de mezcla rapida y actuadores neuméticos de filtros).

¢ Vinculo al CDE Nextcloud: Al escanear el codigo QR con cualquier dispositivo mévil en la

PTAP San Mateo, el personal de operaciones accede al modelo visual en 3D de la unidad y

a la ficha técnica del activo que detalla el manual de mantenimiento preventivo, los periodos

de cambio de empaquetaduras y las garantias del fabricante, cerrando de forma exitosa el

flujo del ciclo de vida del proyecto desde la formulacién en ingenieria hasta la operatividad

sostenible.
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